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/ Lederudvikling

Se dit eget filter, for det traeffer beslutningerne for dig.

VZELG DIN LEDELSE

Jeg tester dig og giver dig 1,5 times feedback pa de situationer, du
selv sender mig. Du ser, hvor dit mgnster koster mest. Og hvad du
gor i stedet.

Talenttest 30 min. - Feedback 1,5 time online - Mine hovedpointer skriftligt

Karet 2025 og 2026 - Scandinavian Business Awards



/ KORT FORTALT

DIN LEDELSE ER

DEN STORSTE LOFTESTANG

70 %

af forskellen i

50 %

har forladt et job for at

komme vaek fra en leder.

Lederudvikling

Y2—-2

arslgnninger koster det

at erstatte en

medarbejdernes
engagement skyldes
naermeste leder.

medarbejder.

Kilde: Gallup, State of the
American Manager, 2015.

Kilde: Gallup, State of the Kilde: Gallup, McFeely & Wigert,
American Manager, 2015. 2019.

Dit filter pavirker, hvem der bliver, og hvem der gar. Derfor starter jeg i din profil,
ikke i et standardkursus.

For dig som leder For virksomheden

Din fulde profil, far vi mgdes Ledelse bygget pa data, ikke

mavefornemmelse

En leder, der ved, hvor mgnsteret koster
mest

Feedback pa de situationer, du selv sender

De bedste bliver set, ikke kun dem med
problemer

Dine topstyrker, non-talenter, bias og
stressdisposition

Typiske anledninger

. Lederfeedback 1:1.
B Duernyilederrollen eller har faet mere

ansvar. Talenttest, 1,5 times feedback online og

mine hovedpointer skriftligt.
B Etsamarbejde knirker, og du kan ikke se

hvorfor.

B Enafdine bedste er blevet stille. . .
Strategisk ledersparring.

B Presset er hgjt, og beslutningerne gar for = Gl ver el Teeine e @l

hurtigt. udfordring og din profil. Online eller
Feelles for dem: Du er dygtig. Dit filter kan du fysisk.

bare ikke se selv.




/ DIAGNOSEN Lederudvikling

TRE FEJL |
DIN EGEN LEDELSE

De fleste ledere mangler ikke vilje. De mangler et praecist billede af deres eget
filter.

Fejl 1: Du anerkender, som du selv vil anerkendes.

Hun roste ham foran fyrre kolleger. Ugen efter trak han sig fra sit eget projekt. Vi antager, at
andre ligner os mere, end de gor (Ross, Greene & House, 1977). Du kan ikke se dit filter. Du
kan kun se, hvad der kommmer ud af det.

Fejl 2: Din tid gar til problemerne.

Fire samtaler i ar med ham, der leverer mindst. Ingen med hende, der leverer mest. Ros er
ikke feedback. Ros fortaeller hende, at hun ma blive. Feedback forteeller hende, hvad hun
skal bruge det, hun kan, til.

Fejl 3: Under pres vaelger autopiloten.

Han blev mere beslutsom, jo mere traet han blev. Bestyrelsen kaldte det handlekraft. Stress
flytter os fra overvejelse til vane (Schwabe & Wolf, 2013). Den langsomme overvejelse
forsvinder fgrst. Tilbage star vanen.

af medarbejderne er aktivt uengagerede, nar lederen fokuserer
pa deres svagheder. Fokuserer lederen pa deres styrker, er det

1%.

Kilde: Gallup, Brim & Asplund, 2009. 1.003 medarbejdere.




/ DIAGNOSEN: DIT EGET BILLEDE Lederudvikling

HVOR KORER
DIN AUTOPILOT?

Teenk pa det seneste ar som leder. Saet et kryds ved hvert ja.

Har du rost en medarbejder, som du selv gerne vil roses, uden at vide, om det ramte ham?
Har du brugt mere tid pa din svageste medarbejder end pa din steerkeste?
Har du under pres truffet en beslutning, du normalt ville have taenkt over?

Har du hgrt om et problem som den sidste, selvom dit team kendte det laenge for?

10O OO

Har du flyttet malet for en opgave, efter du gav den fra dig, uden at sige det?

Hvert ja er et sted, hvor dit mgnster valgte for dig.

Spgrgsmalene bygger pa forskning i falsk konsensus, beslutninger under pres og stilhed i organisationer (Ross m fl., 1977; Schwabe
& Wolf, 2013; Milliken m.fl., 2003). Listen er et refleksionsvaerktgj, ikke en test. Vi vurderer os selv upraecist (Dunning, Heath & Suls,
2004). Derfor tester jeg.




/ METODEN Lederudvikling

FRA SPLITSEKUND
TIL LEDELSESVALG

De tre fejl opstar ikke, fordi du er en darlig leder. De opstar i et splitsekund. Dit
monster afger, hvad du leegger maerke til, hvordan du tolker det, og hvad du gor.

Under pres gar det endnu hurtigere. Feedbacken viser, hvor i keeden det sker for
netop dig.

o1 02 03 04 05 - Valgpunkt 06

H
Mgnster Perception Fortolkning Reaktion ° PAUISEN Regulering Effekt
Talenttesten viser Coaching i blinde Ud over automat- Opdag impulsen i 1 Dit reelle Effekten er det, der

dine mgnstre vinkler fortolkningen tide i ledelsesrum teeller

Din stressdisposition indgar i feedbacken, fordi pres ger pausen kortere.

Malet er ikke at fijerne dine automatreaktioner. Det kan ingen. Malet er en pause, der er lang nok til,
at du kan veelge. Pa autopilot reagerer du. Treenet vaelger du.




/| EKSEMPEL FRA PRAKSIS Lederudvikling

JEG HAR UDDELEGERET DET.
HVORFOR ER DET STADIG
MIT PROBLEM?

Eksempel fra praksis. Sammensat af flere forlgb.

En ejerleder vil vaekste. Han overlader flere opgaver til specialister, der er dygtigere
end ham i deres fag. Alligevel lever leverancerne ikke op til forventningerne. Hans
forste tanke: Jeg har valgt de forkerte.

Profilen viser en staerk kombination af problemlgsning, innovation og igangsaetning. Og et tydeligt
top-performer-menster.

Problemlaser
Innovativ
Udviklende
Startende
Koardinerende
Konkurrerende
Selvsikker
Malrettet

Han ser nye muligheder undervejs og justerer sine forventninger hurtigt. Specialisten oplever, at
opgaven flytter sig. Ejerlederen oplever, at leverancen ikke er god nok. Begge har ret.

| feedbacken finder vi stedet i keeden: Han ser muligheden, tolker den som naeste skridt og justerer
med det samme. Pausen ligger fgr kursskiftet. Der kan han vaelge at aftale sendringen i stedet for

at forvente den.

Han valgte specialisterne for deres faglighed. Men faglighed alene afggr ikke, om samarbejdet
fungerer. Lederens eget mgnster ggr ogsa.
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/ BEVISET Lederudvikling

DERFOR KAN DU STOLE
PA METODEN

B Karet 2025 og 2026. Most Pioneering Leadership Development Consultancy — Denmark,
Scandinavian Business Awards. | 2025 ogsa Talent-Based Leadership Experts of the Year.

B Speciale i stress og performance. Stress eller performance er et falsk valg. Det skrev jeg
speciale om i 2008, og det er min metode i dag.

B En talenttest, der er sveer at snyde. Talenttesten bestar af parvise valg: Du veelger mellem to
udsagn. Den form ger det sveerere at pynte pa svarene end i almindelige spgrgeskemaer (Cao
& Drasgow, 2019). Hvert valg har en tidsgreense, sa du svarer, for du nar at overteenke, og hvert
talent males med mere end 12 spgrgsmal, sd enkelte svar ikke afger resultatet.

B Bygget pa personlighedsforskningen. Talenttestens talenter er koblet til femfaktormodellen,
den bedst underspgte model i personlighedspsykologien (Costa & McCrag, 1992).

Det siger to ledere, der har faet feedback:

"Jeg kan [..] simpelthen ikke huske at "Jeg har nok kendt til mine svagheder
have fdet en sa brugbar feed-back pa og styrker i nogle ar, men maske ikke
en personlighedstest for. [..] Det er helt form3et at saette dem i perspektiv
ABSOLUT value for the money - and til hvordan de pavirker andre eller
then some." hvordan de pavirker mig. Dette hjalp

Lars Raae, Innovation Officer, Normark Defence Bonnie meget ﬁnt med at fa sat |

perspektiv [...]"

Mikkel Lange Harder, Udviklingschef, Evergreen Rifle
Ammunition ApS

Udvalgte kunder
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/ FORL®BET Lederudvikling

FORST DIN PROFIL,
SA DINE SITUATIONER

Lederfeedback 1:1

04 05

Feedback. Opsummering.

01 02

Talenttest. Dine temaer.

03

Din profil.

Du far den
skriftligt for
feedbacken.

1,5 time Du far mine
online. hovedpointer
skriftligt.

30 min. Du sender de

online. situationer,

du vil have
fokus pa.

Strategisk ledersparring: et forlgb

Det starter med forsamtale, talenttest og feedback. Antallet af sessioner aftaler vi sammen.

Vaekst Hvem eller hvad mangler jeg for at skalere?

Prioritering Hvilke opgaver beholder jeg, hvilke uddelegerer jeg, og til
hvem?

Pres i toppen Hvem sparrer jeg med, nar det er mig, der stdr med ansvaret?

Stress Hvordan forebygger jeg det? Og hvordan tager jeg imod en

medarbejder efter en stresssygemelding?

Talenter, der spaender Hvordan undgar jeg at blive forfgrt af mine talenter, der hvor de
ben ikke gavner mig?
Naeste skridt Hvad skal jeg arbejde med for at stige i graderne eller lykkes

som selvsteendig?

Typiske temaer fra praksis. Listen er ikke udtgmmende.




/ SPORGSMAL

FOR DU BOOKER

Hvornar booker jeg feedbacken?

Lederudvikling

Nar jeg har modtaget en gyldig besvarelse af talenttesten, sender jeg et link, sd du selv booker

tiden.

Er det et kursus?

Nej. Det er din profil og dine situationer. Vil du arbejde dybere med din egen profil i din ledelse, er

lederforlpbet Fremtidens Ledelse naeste skridt. Vil du arbejde med hele lederteamet, er

Lederteam det rette.
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https://fire-works.dk/fremtidens-ledelse
https://fire-works.dk/lederudvikling
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LEDELSE SKABER
ALTID EN EFFEKT.

Book 30 minutter

Bonnie V. R. Doktor. Cand.pasd.psyk., Aarhus
Universitet. Speciale i ledelse med szerligt fokus pa
performance og stress. Strategisk radgiver for
ledelseslaget.

Fire-Works Consulting - Karet Most Pioneering
Leadership Development Consultancy — Denmark,

Scandinavian Business Awards 2025 og 2026

fire-works.dk - bonnie@fire-works.dk - 5192 87 97 - Fire-Works Consulting - CVR 34669023 - Making People Matter
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